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Anexa 7.1

Instructiuni privind completarea Machetei - Analiza si previziunea
financiara

Analiza si previziunea financiard a investitiei cuprinde urmatoarele seturi de date si analize:

1. Analiza intreprinderii solicitante — situatia curenta

2. Bugetul proiectului si planul de finantare

3. Analiza financiara a intreprinderii, in urma finalizarii investitiei
O parte din datele solicitate mai jos vor fi introduse in macheta standard in format foaie de lucru
(worksheet Excel) atagata la modelul planului de afaceri (Analiza si previziunea financiara).

Precizari privind modul de completare a machetei financiare

- Toate valorile se introduc in lei.

- Datele previzionate se fundamenteaza in valori reale (in preturi constante, fara a lua in calcul
impactul inflatiei).

- Datele se introduc numai in celulele marcate cu gri.

- Modificarea formulelor de calcul poate conduce la respingerea cererii de finantare.

- Orizontul de timp pentru care sunt realizate previziunile financiare este de 10 ani.

- Pentru calculul punctajului aferent criteriului de evaluare tehnica si financiara nr. 3.3 — ,,Fluxul de
numerar net cumulat al solicitantului, in conditiile unei estimari detaliate, fundamentate, realiste a
cheltuielilor si veniturilor”, se vor lua in calcul datele financiare cuprinse in foaia de calcul - 4 —
»Proiectii financiare la nivelul intreprinderii” — rAndul 96.

- Pagina — ,,Sumar punctaj” — cuprinsad in ,,Macheta financiara”, anexa a ,,Planului de afaceri”, este
utilizatd doar pentru autoevaluarea solicitantului. Punctajul aferent fiecarui crriteriu in parte,
precum si punctajul final, sunt acordate de cétre evaluatorul independent, in urma procesului de
analiza a tuturor datelor din documentele transmise de catre solicitant prin sistemul MySMIS
2021+.

- Indicatorii financiari din cuprinsul unei cereri de finantare se calculeazd pe baza situatiilor
financiare anuale (an fiscal incheiat), iar perioada de implementare si operare se calculeaza pentru
an calendaristic.

Tn cadrul machetei, solicitantul va furniza, in sectiunile de mai jos, informatii suplimentare, dupa cum se
specifica.

1. Analiza intreprinderii solicitante
Urmatoarele foi de lucru din macheta standard in format .xls fac obiectul analizei intreprinderii solicitante:
- 1A-Bilant (coloanele B-D): Completati cu informatii din bilantul aferent ultimelor trei
exercitii financiare Incheiate (ultimii 3 ani fiscali).
- 1B-ContPP (coloanele B-D): Completati cu informatii din Contul de profit si pierdere
aferent ultimelor trei exercitii financiare incheiate (ultimii 3 ani fiscali).
- 1C-Analiza_fin_extinsa (coloanele B-D) — foaie de lucru intermediara. Datele si
indicatorii se calculeazd in mod automat in baza informatiilor introduse in foile de lucru
1A si 1B. Aceste date sunt utilizate la calculul indicatorilor din foaia de lucru 1D-
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Analiza_fin_indicatori si din foaia de lucru — Sumar punctaj

- 1D-Analiza_fin_indicatori (coloanele B-D): Completarea datelor se face in mod automat,
in baza informatiilor introduse in foile de lucru 1A si 1B, precum si a analizei financiare
extinse (foaia de lucru 1C). Scopul analizei este de a calcula si a interpreta indicatorii
relevanti pentru stabilirea bonitatii solicitantului si acorddrii de punctaj (ex rate de
lichiditate, solvabilitate, indatorare).

- 1E-intreprindere_in_dificultate: Pentru a fi eligibil, solicitantul trebuie si nu se
incadreze in categoria intreprinderilor in dificultate. Pentru situatia 1) de incadrare in
categoria Intreprinderilor in dificultate, completarea datelor se face in mod automat, in baza
informatiilor introduse 1n foaia de lucru 1A. Celelalte doua situatii din foaia de lucru — fac
obiectul Declaratiei unice.

2. Bugetul proiectului si planul investitional
Urmatoarele foi de lucru din macheta standard 1n format .xls fac obiectul analizei bugetului proiectului si a
planului investitional:

- 2A-Buget_cerere: Se va completa cu valorile din bugetul proiectului, asa cum au fost
incluse in formularul cererii de finantare (coloanele E-G si [-K).

Totalul cheltuielilor cuprinse in buget se face in mod automat. Acesta se va corela cu totalul
cheltuielilor directe si indirecte, stabilite, de asemnenea, Th mod automat.
Informatiile din coloanele D, H si L se vor totaliza automat.

- 2B-Investitie: completati cu planificarea costurilor de investitie pe ani de implementare a
proiectului. Indicati sursele de acoperire a costurilor investitionale. In cazul finantarii prin
imprumut bancar, se va previziona un grafic de rambursare al acestuia, folosind informatii
actualizate/ se va completa graficul de rambursare al acestuia, folosind informatiile
obtinute de la banca finantatoare.

Coloana "Verificare total ani" verifica suma costurilor anuale cu costul total al investitiei,
conform bugetului. Mesajul "Eroare!" se va afisa daca suma valorilor aferente anilor 1...5
nu este egald cu valoarea din buget a respectivului cost (coloana "Buget cerere")
Pe langa completarea foilor de lucru mentionate mai sus, este necesara detalierea urmaitoarelor aspecte
n planul de afaceri:

- Fundamentati bugetul proiectului, spre exemplu prin oferte de pret/ cataloage/ website-uri,
trimitere la o analiza, la un studiu de piata, orice document anexat care poate sa sustind
pretul inclus 1n buget (cel putin 3 surse verificabile). Anexati orice documente justificative
care sunt de naturd sa fundamenteze bugetul proiectului si costurile de investitie

- Justificati valorile estimate ale costurilor de investitie si necesitatea acestora in contextul
investitiei.

- Furnizati detalii in legatura cu planul de finantare a investitiei, respectiv sursele de
finantare a costurilor investitionale

3. Analiza financiara a intreprinderii in urma realizirii investitiei
Urmatoarele foi de lucru din macheta standard in format .xIs fac obiectul analizei financiare a societatii
(indicatorii de rentabilitatea gi sustenabilitatea):

- 3A-Proiectii financiare investitie (coloanele D-M): Completati cu proiectiile de venituri
si cheltuieli aferente activitatii ce face obiectul proiectului de investitii, in urmatoarele
scenarii:

- Fara adoptarea proiectului de investitie (Tabel 1) - completati cu veniturile si
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cheltuielile rezultate din activitatea corespunzatoare proiectului de investitii, in
conditiile in care activitatea s-ar desfasura fara investitie. Daca nu desfasurati deja
aceasta activitate (proiectul dezvoltd o activitate noud) nu mai completati acest
tabel.

- Cu adoptarea proiectului de investitie (Tabel 2) - completati cu veniturile si
cheltuielile rezultate din activitatea corespunzatoare proiectului de investitii, in
conditiile in care activitatea s-ar desfasura cu investitia realizata. Pe perioada de
implementare a investitiei se poate presupune ca veniturile si costurile sunt egale
cu varianta “fard proiect” (daca proiectul nu generecaza venituri si cheltuieli
suplimentare in aceasta perioada).

- Tabel 3: genereaza automat proiectiile financiare pe baza informatiilor completate
in tabelele nr. 1 si nr. 2

Metoda utilizata in elaborarea proiectiilor financiare este cea a ,,fluxului net de numerar
actualizat”. In aceasti metodd fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea si
provizioanele, nu sunt luate in considerare

- 3B-Rentabilitate investitie: (coloanele C-L) — foaie de lucru intermediara, creata in
scopul  evaluarii profitabilitatii financiare a investitiei si a capitalului propriu
(Rentabilitatea investitiei). Datele si indicatorii se calculeazd in mod automat in baza
informatiilor introduse in foile de lucru 3A si 2B. Aceste date sunt utilizate la calculul
indicatorilor din foaia de lucru — Sumar punctaj. In randul 4 coloana B — se selecteaza TVA
eligibil (nedeductibil) - DA/NU.
Analiza profitabilitatii este realizatd pentru a se stabili daca subventia a fost determinata
corespunzator si nu sunt transferate catre beneficiarul proiectului fonduri nejustificate.
Astfel, analiza va evalua, prin calcularea urmatorilor indicatori financiari, daca se justifica
cofinantarea din fonduri nerambursabile: VNAF (valoarea netd actualizatd financiard),
RIREF (rata internd de rentabilitate financiara)
Fluxurile de numerar vizeaza atét perioada investitionald, cit si perioada de operare. in
acest sens, costurile investitionale sunt considerate fluxuri de iesire, iar la finalul perioadei
de referinta este luata in calcul si valoarea reziduala ca element de intrare.
Fluxurile de numerar pentru determinarea indicatorilor de rentabilitate a investitiei nu iau
in considerare sursele de finantare si in consecintd nici fluxurile generate de eventuala
rambursare a acestor surse, intrucat performantele investitiei se evalueaza independent de
modalitatea de finantare pentru care se opteaza.
Rata de actualizare recomandata in cadrul analizei de rentabilitate a proiectului de investitie
pentru actualizarea fluxurilor de numerar nete este de 5 % in termeni reali (analiza va fi
realizatd 1n preturi constante, fara a realiza ajustdri in functie de rata inflatiei)
Valoarea reziduald se calculeaza in conformitate cu Regulamentul CE 480/2014 - art. 18 -
Daci activele unei operatiuni au o durata de viata care depaseste perioada de referinta a
proiectului, valoarea reziduald a acestora se determind prin calcularea valorii actuale nete
a fluxurilor de numerar pentru durata de viatd rimasa a operatiunii. Valoarea reziduala a
investitiei este inclusd in calculul venitului net actualizat al operatiunii numai daca
veniturile depasesc costurile de operare.

- 4-Proiectii financiare intreprindere (coloanele C-L):

- Tabel 1 - Proiectia fluxului de numerar la nivelul intregii activitati a intreprinderii,
cu ajutor nerambursabil, pe perioada de implementare si operare a investitiei -
Elaborati proiectia anuala a veniturilor si cheltuielilor pentru intreaga activitate a
societdtii (nu doar cea aferentd domeniului de activitate vizat de proiect). Justificati
veniturile si cheltuielile previzionate, prin completarea tabelelor de mai jos.

- Tabel 2 - Proiectia Contului de profit si pierdere la nivelul intregii activitati a
intreprinderii, pe perioada de implementare a proiectului — completati cu date
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amortizare, precum si previzionarea impozitului. Restul datelor se vor calcula
automat.
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Scopul analizei este de a stabili performanta financiara estimatd a intreprinderii ca urmare a
implementarii proiectului de investitie

Alte precizari:

- Pe langda completarea foilor de lucru mentionate mai sus, este necesara detalierea
urmatoarelor aspecte in planul de afaceri:

- Detaliati ipotezele care au stat la baza realizarii previzionarii. Corelati informatiile din
aceasta proiectie financiara cu cele mentionate n restul planului de afaceri.

- In proiectia veniturilor din exploatare se vor avea in vedere veniturile societatii, respectiv
rezultatele concrete obtinute din operarea sunt acele venituri legate nemijlocit de activitatea
firmei conform obiectului sau de activitate, rezultatul din exploatare reflectand
rentabilitatea activitatii societatii si indirect, eficienta deciziilor manageriale luate.
Proiectiile financiare ale veniturilor din exploatare mentionate in foaia de lucru 3A -
Proiectii financiare investitie trebuie sa fie corecte, realiste, justificate prin analiza pietei.
In ceea ce priveste modalitatea stabilirii preturilor sau tarifelor se vor face consideratii
asupra ipotezelor conform carora preturile/tarifele folosite nu depasesc “capacitatea de
platd” a utilizatorilor in conditiile locale concrete si a nivelurilor istorice de pret pe
respectiva piata.

Analiza si previziunea financiara are scopul de a furniza informatiile necesare pentru stabilirea urmatoarelor
aspecte:

A. Capacitatea financiara a microintreprinderii la momentul depunerii cererii de finantare;
Capacitatea financiara a intreprinderii este evaluatd cu ajutorul a doi indicatori bilantieri:

o Rata solvabilitatii generale reflecta capacitatea unei intreprinderi de a face fata tuturor scadentelor
sale, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung. Se calculeaza ca raport intre activul
bilantier si datoriile totale;

o Rata rentabilitatii financiare reprezintd randamentul utilizarii capitalurilor proprii, adica
evidentiaza capacitatea intreprinderii de a realiza profit prin folosirea capitalurilor proprii de care
dispune. Se calculeaza ca raport intre profitul net si capitalurile proprii.

B. Performanta financiara estimatid a intreprinderii ca urmare a implementarii proiectului de
investitie;
Performanta financiara estimata a intreprinderii este masurata prin:
o Cresterea cifrei de afaceri;

o Fluxul de numerar net pozitiv.
o Rata interna de rentabilitate a investitiei

Precizari privind verificarea sustenabilitatii financiare a societatii

- Sustenabilitatea financiard a societatii este demonstratd prin fluxuri de numerar nete cumulate
pozitive pe durata intregii perioade de referintd luate in considerare, demonstrand cé societatea
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nu intdmpind riscul unui deficit de numerar (lichiditati) care sa pund in pericol realizarea sau
operarea investitiei/ intrarii in procedura de insolventa.

- La determinarea fluxului de numerar net, se vor lua in considerare toate costurile (eligibile si ne-
eligibile) si toate sursele de finantare (att pentru investitie cat si pentru operare si functionare),
inclusiv veniturile generate de proiect.

- Diferenta intre intrérile si iesirile de numerar reprezinta deficitul sau, dupd caz, surplusul
perioadei respective si se cumuleazd la rezultatul anterior. Fluxul de numerar folosit in
sustenabilitate nu se actualizeaza.

- Intrarile includ toate veniturile din valorificarea produselor/serviciilor precum si toate intrarile de
numerar datorate managementului resurselor financiare (fonduri nerambursabile, contributie
publica, capitaluri proprii, imprumuturi bancare).

- Valoarea reziduala nu se ia in considerare.

- legsirile reprezinta costurile investitionale, costurile de operare, rambursarile de credite, plati
dobanzi si alte cheltuieli ocazionate de obtinerea creditarii, taxele si impozitele, alte plati generate
de aranjamentele financiare incheiate pentru asigurarea surselor de finantare a investitiei.
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